itelligence

Implementace fesSeni it.chemicals ve spolecnosti FOSFA, A.S.

Cesky vyrobce chemickych produktii si pro svoji IT platformu zvolil FeSeni it. chemicals
od spole¢nosti itelligence na bazi mySAP All-in-One spole¢nosti SAP. Vsadil tak na
svétovy standard.

Spolec¢nost FOSFA akciova spole¢nost (dile Fosfa) :

Akciovd spole¢nost Fosfa se sidlem v Bieclavi - Postorné, je typickym ¢eskym vyrobcem
stiedni velikosti, jedinym vyrobcem kyseliny fosfore¢né termické a fosfore¢nych soli v CR.
Je to podnik s dlouholetou vyrobni tradici, ktera sahd az do roku 1884, kdy v byvalé
Schramové chemické tovarné byla zahdjena vyroba kyseliny sirové a superfosfatu.

Vychozi situace

Pred implementaci it.chemicals se IT prostiedi spole¢nosti FOSFA A.S. vyznacovalo znacnou
heterogenitou s kriticky nedostate¢nou vzdjemnou integraci dalezitych podnikovych procest.
Témet vSechna data byla vedend v programech Excel nebo Word, coz vyZadovalo jejich
manudlni zaddvani do pouZivanych systémi. Kromé vysoké pracnosti tak dochdzelo ¢asto k
nepresnostem zejména pii vzajemné ndvaznosti planovani a fizeni ndkupti, vyroby, odbytu a
expedice, protoZe nebylo moZzné tyto procesy efektivné kontrolovat a vyhodnocovat.

Rozhodnuti pi‘ejit na platformu SAP

Jak uvedl generdlni feditel spolecnosti, pan Ing. Ivan Batka, jun., rozhodnuti pfejit na
platformu mySAP All-in-One bylo podminéno ristovou strategii spole¢nosti, kterd si
vyzadala kvalitativné vysokou podporu podnikovych procesii. Hlavnimi poZzadavky byly
komplexni funkcionalita podporujici klicové procesy podniku jakoZ i odvétvova specifika a
rychlou implementaci bez naruSeni chodu spole¢nosti.

Odvétvové FeSeni it.chemicals

itelligence nabidla feSeni, které pozadavky spole¢nosti dokdzalo splnit - odvétvové feseni
it.chemicals postavené na platformé¢ mySAP. Nemén¢ dilezitd byla znalost oboru jakoz i
procesnich specifik, vzhledem ke zkuSenostem itelligence z mnoha projektt realizovanych v
podnicich z oblasti chemického primyslu.

Prednastavené reSeni it.chemicals nabidlo

* piednastavené procesy, které bylo mozné implementovat nezavisle jako samostatné
instalacni bloky postupné, podle aktudlnich pozadavkl zdkaznika

* pfidanou funkcionalitu (Add-On’s ) mimo SAP standard, umozZiujici optimalizaci
odvétvove specifickych procesi

* pevnou funkcionalitu na zdkladé aktudlnich potieb zdkaznika a pevnou cenu



Voo v

Dalsi ptfidanou hodnotou byla rychlad adaptace feSeni na specifické procesni potieby zdkaznika
a moznost dodate¢ného rozsiteni o viechny komponenty mySAP Business Suite.

., Vzhledem k obchodni strategii nasi spolecnosti, a to jak dlouhodobé tak krdatkodobé, byla pri
vybéru reseni urcujici prave moZnost ziskat reSeni na zdkladé nasich aktudlnich potieb, které
respektovalo také nase soucasné investicni moznosti, ale které bude schopné riist zdroven s
ndmi “, uvedl Ing. Ivan Batka jun..

Implementace

., PFi implementaci platformy mySAP All-in-One byl duraz kladen zejména na integraci
procesii planovdni a rizeni odbytu a vyroby s ostatnimi klicovymi procesy s cilem dosdhnout
kontroly nad ndklady a produktivitou vyroby, “ uvadi ohledn€ implementace vyrobni feditel
spole¢nosti pan Ing. Michal Stubiia.

A pravée integrace a nastaveni procesti pldnovani a fizeni odbytu a vyroby byla oblast, kde
mohla itelligence pln¢ vyuzit své oborové zkuSenosti se zavadénim SAP v podnicich
zameétenych na procesni vyrobu.

., Vyzvou pro nds realizacni team byla heterogennost vyroby — vzhledem k produktovému
portfoliu spolecnosti Fosfa probihd pri procesni vyrobé také vyroba sériovd a zakdzkovd.
Integrace téchto vyrobnich procesii s procesy z oblasti odbytu, skladového hospoddrstvi a
controllingu byla podstatou projektu, uvadi ohledn€ implementace Ing. Vladimir Urbének,
Project Manager itelligence.

Dalsi zajimavosti projektu souvisejici s odvétvovou specifikaci bylo vyfeSeni problému
souvisejiciho s prodejem na zdkladé koncentrace aktivni latky obsaZené v prodavanych
produktech. Pravé prace s touto aktivni latkou vyZadovala nutnost ur¢itych zmén mimo SAP
standard pro vykazovani Intrastat.

Piinosy implementace

Vzhledem na komplexnost platformy mySAP All-in One se cilu implementace dosdhlo v
maximalni mife a management spole¢nosti nyni disponuje efektivnimi nastroji, které
umoziuji mit ptehled o provozu spolecnosti — od vyroby pies sklad, odbyt a finance.

Prosttednictvim it.chemicals dostala spole¢nost FOSFA A.S pod kontrolu svoje vyrobni
ndklady a eliminovala tak ztraty, které byly zptisobovany nepiesnou kalkulaci.

,,Kromée kontroly nad néklady a produktivitou vyroby je dal§im vyraznym ptinosem nového
systému rychly piistup ke klicCovym financnim ukazateltim v redlném Case*, doddva finan¢ni
feditel spolecnosti Fosfa akciova spole¢nost, pan Ing. Robert Czekus. ,,NaSe spolecnost se tak
stala vyrazné flexibilné&jsi*.

PROJEKTOVA DATA VE ZKRATCE

Implementované moduly:

BC, FI, FI-AA, CO-PA, MM, MM-WM,SD, PP, QM, HR, PS

V dalsi fazi projektu se uvazuje o implementaci nasledujicich moduli: DMS, EH&S,
Workflow a PM

Pocet uzivatelu: 110

Databaze: MS SQL



